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Kdo si Zeli druzinsko nasledstvo?

— Realnost: Le 15 — 30 % uspesnih prenosov podjetij iz 1. na 2. generacijo.

- Vedje kot je podjetje, tezje je...

= 1/3 neuspesnih prenosov.

- 40 - 50 % prodaj
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Vir: Slovenski podjetniski observatorij 2018



Slika 1: Shernatski prikaz oblik prenosov lastnitva in vodstva podjetja

= PREMNOS LASTNISTVA

PRENOS VODSTVA

PRENCS NA CLAME DRUZINE

PRODAJA MANAGERJEM ALI ZAPOSLENIM

PRODAJA PODIETIA OSEBAM ZUMNAJ
PODJETIA ALI PODJETIEM

DRUGE OBLIKE (PREVZEMI, ZDRUZITVE .. )

ZAPRTIE PODIETIA

PRENCS NA CLAME DRUZINE

ZAPOSLITEV PROFESIONALMEGA
MANAGERIA, KI NI CLAN DRUZIME

Po drugi strani pa raziskave kazejo, da se bo narasfajoce Stevilo prenosov podijetij izvrsilo zunaj
druzinskega kroga. Razlogi so med drugim tudi v tem, da Stevilni potomci nimajo interesa za

Vir: Slovenski podjetniski observatorij 2018, str.: 85
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Ali je druzinsko nasledstvo sploh realna moznost?

—> Pravocasen razmislek o realnih opcijah.

— Priprava podjetja in prevzemnikov, 10 let + prej!

— Druzinski pogovori => dogovori => d. ustava

- Imejte plan B / podjetje B!
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Prodali ste podjetje. Kaj boste naredili s kupnino?

— Odvisno od ciljev in obsega sredstev.

— Razdeliti kupnino ¢lanom druZine, ali jo obdrzati skupaj?

— Druzinska nalozbena podjetja.

- Meja je nekje okoli 5 mio. € (prenos).

- Mozno je razdeliti IN obdrzati skupaj!
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Dostopnost nalozbenih produktov za pravne in fizicne osebe

- Nepouceni, pouceni in profesionalni vlagatelji — razlike.

- Omejitve dostopa do produktov.

- Minimalni vlozki in zdruZevanije.

- Ce le moZno, obdrzite skupaj!

Fundacija Univerze Yale - Ciljna alokacija za 2020

B Absolutnega donosa

W Zasebni kapital
Tuje delnice

B Nakupi s finan¢nim
vzvodom (L. buyouts)
Nepremicnine
Obveznice in denar

W Narvani viri

B Domace delnice (ZDA)
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Postopkovni in davcni vidiki nalozbenja preko fiziéne ali pravne osebe

— 20 nalozb po 5 % =100 %. V resnici 40 + nalozb.

- Porocanje, odlo¢anje, nakupi in prodaje...

- Prenos na dedice?!

- Obdavditev (fizicna oseba : pravna oseba):
- Letni cikel za FO in moZnost poravnave izgub za pravno osebo.

- MozZnost rezervacij in realizacije po potrebi na pravni osebi.
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NACRTOVANJE PRENOSA PREMOZENJA

*ADMINISTRACIJA FUNDACI IN _
DOBRODELNOSTAI INVESTICIJSKE STRATEGIJE IN

. MENTORSTVO "
¢ ADMINISTRACIJA NALOZBENIH SKLADOV RAZPOREDITEV NALOZB
IN OBLIK
NACRTOVANJE NASLEDSTVA L\TIREEE%IESI\IZEI\IR:&I?F,\II PRIPRAVA IN IZVEDBA SPREMLIANJE NALO?BVENIH
«DRUZINSKI DOGOVORI IN VREDNOT DOGODKOV REZULTATOV IN POROCANJE

RAZMERJA "DRUZINSKA USTAVA"

DRUZINSKA SRECANJA IN

DOGODKI
PRENOS PREMOZENJA NALOZBENIJE
VASA DRUZINA
Samo ena kontaktna tocka
OBDAVCENIJE
POROCANIJE IN PRIPRAVA
NAPOVEDI ADMINISTRACUA
OBVLADOVANJE TVEGAN)J NACRTOVANJE LIKVIDNOSTI
(ZAVAROVANIJA) (CAS IN OSEG)
«PLACILA RACUNOV
¢NACRTOVANJE LIKVIDNOSTI IN
DRUZINSKEGA PRORACUNA
DAVCNO PLANIRANJE IN
OPTIMIRANJE VODENJE EVIDENC IN
ORGANIZACIJA POTOVANIJ ARHIVIRANJE PRAVNE ZADEVE
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